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Hotel

INnvestmentmarkt

Colliers Hotel
Online-Pressekonferenz 23. Februar 2023



Colliers | 2

Gesamtvolumen bereits im dritten Jahr nur noch 50% des Vorkrisenniveaus

Finzeltransaktionen ca. 80%,
Marktanteil Hotel von 10% auf 4% gefallen

6.000 12%
5.000 10%
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2.000 o 4%
3.350 ’

1.000 2%

0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Quelle: Colliers MI&F



Auswirkungen steigender Finanzierungskosten
Weniger starke Preiskorrekturen bei Hotelimmobilien
als bei Buroimmobilien
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Anteile am Transaktionsvolumen

Colliers

Boarding Houses mehr gefragt — 3-Sterne Segment stabil
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Colliers

Verteilung Hoteltransaktionen Neubau vs. Bestand

Stark sinkender Antej
nachlassende Develo
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Colliers Deutschland

Lokale Expertise weltweit

17.000 3,5 Mrd. €

Mitarbeiter/innen | Global Transaktionsvolumen |Global

e Hamburg

5711 6,9 Mrd. €

Mitarbeiter/innen | Deutschland  Transaktionsvolumen (Mrd.)

543 1.362.775

Vermietungs-Deals Vermietungsvolumen (m?)

o Niirnberg ’] 62 /I 1,9 |\/|l’d :€

o Stuttgart [VESEISBEETS Bewertungsvolumen | Deutschland

Berling

e Frankfurt

MUnchen.

*Prognostizierte Zahlen fur 2022 - Colliers
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MRP Consult German y GmbH
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Managing Director

Februar 2023



mrp hotels auf einen Blick

In jeder Hotelimmobilie ist noch Platz fir Verbesserungen.

Strategisches
Hotel Consulting

Hotel Studien

Hotel Asset
Management

Merger &

Acquisition

Hotel Construction &
Development Support

Hotel Sanierung &
Interims Management

Welche Vertragsart passt zu mirg¢ Wie soll
die Risiko- und Performanceverteilung zwischen
Eigentimer und Betreiber sein?

Wir analysieren die Wirtschaftlichkeit eines Hotels,
stellen es Benchmarks gegeniber und ermitteln den
Ertragswert.

Wir vertreten die Eigentimer um die Ertrags- und
Kostensituation des Betreibers zu verbessern,
Business-Mix sowie Qualitat zu bemessen.

Wir nutzen unser umfangreiches Netzwerk um die
geeigneten Betreiber zu finden, unterstitzen bei
Vertragsverhandlungen, oder bei der Transaktion

einer Hotelimmobilie auf Kaufer und Verkduferseite.

Im Rahmen einer CapEx Planung ermitteln wir
ndtige Investitionen in der Inmobilie, oder vertreten
den Eigentimer als Bauherr.

Wir Gbernehmen temporédr das Management eines
Hotels, oder sanieren durch transparente und
umfassende Analysen laufende Betriebe.

Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023

Olaf Steinhage

,Nichts spornt mich mehr an als die drei Worte:
Das geht nicht. Wenn ich das hore, tue ich alles,
um das Unmégliche méglich zu machen”

Gilbert-André Ghammachi
JJedes Projekt sehe ich als einmalige Chance, es
zu verbessern und zu optimieren”

Martin Schaffer

,Mir sind Transparenz, Klarheit und
partnerschaftlicher Umgang mit Mitarbeitern,
Partnern und Kunden gleichermafen wichtig”

Patrick Adamle

Llch méchte unseren Kunden helfen, die gleichen Fehler, die
ein anderer gemacht hat, zu vermeiden. Effahrungen anderer
in den Entscheidungszyklus infegrieren ist mir da?\er wichtig”

Katharina Preiss

,In der Hotelberatung bei mrp kann ich meine Leidenschaft fir das
Gastgewerbe und meine Erfahrungen einbringen, um unsere
Kunden bei der erfolgreichen Umsetzung ihrer Ziele zu
unterstitzen”

mrp hotels bringt die Hotelimmobilie

aut das ndchste Level, liefert individuelle
Antworten. lhre Hotelimmobilie hat Potenzial.
Mit mrp hotels schépfen Sie dieses aus.

2 mrp-@




Branchenhighlights: Was war 2022 ...

Starke Weiterentwicklung am Markt — neue Qualitéten, Konzepte und Produkte

Weiterhin starker Aufwind am Ferienhotelmarkt.

Wachstum durch Konsolidierung, Ubernahmen und neue Kooperationen im Vertrieb.

Serviced Apartments Uberzeugen den Kapitalmarki.

) Fam. Office _ huma
Opening Wirtgen Invest Ubernimmt
Rosewood erwirbt ARosa Novotel

/ Suites HH

Wien Sylt

¥

-

Quellen: mrp hotels research

Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023

Wachstum im Géstebereich ist zu verzeichnen.
Konsolidierungen von Betreibergesellschaften, neve
Vertriebsallianzen und starke Investment-Kooperationen

treiben Wachstum auf der Betreiberseite voran. ,,
Union .
InvEstr?'ent T(P?epg]r:r?d Eréffnung H Ig h | ights
au
. Green Telegraphen-
Caro & Selig : graph
Tegernsee FRZT:;LL;: amf Berlin 2022




Branchenhighlights: ...und was erwartet uns 2023

Differenzierung, Digitalisierung und neue Player

Internationale Marken wagen sich auf Hotelmarkte der DACH-Region — z.B. Expansion von ,,
Rosewood Hotels & Resorts (3 neue Hauser in 2022/2023).

Wir erleben die Spaltung des Qualitatsspekirums am

Ftablierte Budgetmarken (Motel One, B&B, Premier Inn) und Apartmentbetreiber (Stayery, numa etc.) Markt. Wahrend das Budget- und Luxus Segment
treiben Expansion mit hohem Tempo voran. wachsen, gestarkt durch fortschreitende Digitalisierung,
Die Spaltung des Qualitatsspekirums schreitet voran - Budget (immer héhere Digitalisierung) und wird es fir die Mitte zunehmend schwerer. Deutschland

Luxury (immer hohere Gasteerwartung) profitieren. bleibt weiter im Fokus der internationalen quyer.,,

Etablierte Brands/Betreiber bringen neve Marken/Konzepte auf den Markt.

i i Opening Opening Opening Openin Ausblick
%%exr:émg R%f:vcg?d The Bunker Ruby vcloq hoteﬁs
Berlin & Schloss Comodo Hamburg Amsterdam, si(joc—
Wien Fuschl Bad Gastein Reverb Stuttgart standorte 2023

Quellen: mrp hotels research
Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023 4 p



Deutscher Hotelmarkt 2022

Performance wachst, Gaste aus dem Ausland kommen zurick und sorgen fir weiteren Aufschwung

Ubernachtungsnachfrage in 2022 mit starker Erholung
Nach einem schwachen Q1, rasche Erholung im Jahresverlauf
Im August 2022 (58,2 Mio.) gab es mit +0,6% mehr UN als im August 2019

ADR bleibt vielerorts unter Inflationsniveau

@ Ostseekiiste
@----Homburg @

@----Berlin
@----Dﬁsseldorf
@----Fronkfurt

Die Branche bestatigt die
schnelle Regeneration nach
Krisen. Das Inland bleibt
stark, Deutschlands Hotels
und Destinationen haben
in den vergangenen
beiden Jahren gute
Werbung fir sich gemacht.

Occ undJADR
Full Year 2022
indexiert auf das
Basisjahr 2019

----Miinchen

Quellen: STR, CoStar Group 2023, Destatis; Anmerkung STR Zahlen Auszug aus Unternehmens Newsletter.

Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023

Ubernachtungen (alle Beherbergungsarten) 2022 in Mio.

(€]

I

[e]

Dezember

November

Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August  September  Oktober

Berlin Schleswig-Holstein

Die Grafik zeigt die Entwicklung an UN in Schleswig-Holstein (goldene Linie) und Berlin (graue Linie) in 2022

geg. 2019. Wahrend Schleswig-Holstein neue Rekordzahlen (Zunahme UN-Volumen in Kreisen) schreibt,
fehlt es in der Hauptstadt noch an UN.

5 mrp-@



Marktausblick 2023

Herausforderungen auf Kundenebene und fir den Hotelbetrieb

Auf- und Abwartsrisiken hoher als Gblich.

Redukiion von Reisekostenbudgets moglich <-> Nachfrage an Reisen steigt.

Umfragen und Research zeigen ambivalente Einschatzung bzgl. Konsumausgaben.

Die Konsumenten in der EU sind fast so pessimistisch wie beim Ausbruch
der Pandemie

Index der Konsumentenstimmung, EU

/ Index / Langjéhriger Mittelwert

v /V‘/\NH\

= Goods Services = Total

ey [$14.157 |

_——//’\/_

$10T

$5T ______'_/—-—-'"_—'—"/f_
$0T 2E
2010 2012 2014 2016 2018 2020 7

* chained 2012 dollars
Source: U.S. Bureau of Economic Analysis

Quellen: mrp research, U.S. Bureau of Economic Analysis, EY

Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023

Kostensteigerungen schranken Flexibilitat for Kapitaldienste ein.
Mitarbeiter neben Energiekosten und Inflation Hauptherausforderung.

Premium-Segment konzentriert sich noch starker auf den persénlichen

Service — Mitarbeiterkosten steigen und Innovation bekommt ein Muss.

Notwendige Investitionsmafinahmen kaum finanzierbar - potenzieller

Nachfrage- und Umsatzriickgang drohen.

ESGRelevanz nimmt auch fir den operativen Betrieb zu.

Unsicherheit auf Kundenseite bleibt
bestehen. Kostendruck und Finanzierung
sowie Mitarbeitermangel fordern die
Branche weiterhin heraus; gleichzeitig steigt
der Fokus auf Innovation und Digitalisierung
um neue Wege zu gehen.

r b

mrp-@



Marktausblick 2023

Herausforderungen auf Investorenebene

Stillstand in 2022.

Ukraine Krieg, Energieknappheit, hohen Zinsen, efc.
Zuriickhaltung stieg v.a. bei Investoren und Banken.
Weiterhin restriktive Kreditvergabe und Zuriickhaltung auf dem Investmentmarkt.

Stabilisierung des Finanzierungsumfeldes frihestens Sommer 2023 erwartet, Objekte mit
Track Record im Fokus.

Zunahme von Nachhaltigkeitsprémien.

ESG-Themen beeinflussen vermehrt Einkaufsentscheidungen und machen sich im Betrieb
bemerkboar.

Mieten beweisen sich werthaltig, ist der Management-Vertrag das bessere Instrument?

Steigen jetzt Nachfrage und Raten stark an, dann ist der Managementvertrag ein noch
groBerer Treiber des Hotelimmobilienwertes.

Sicherheitsbediirfnis.

Anforderungen an Garantien, LCR und Partner steigen.

Quellen: mrp hotels research

Hospitality in Deutschland | mrp hotels © 2023

Unsicherheit auf dem Investmentmarkt bleibt
bestehen, aufgrund der Vielzahl an schwer
beeinflussbaren externen Faktoren, mit
teilweise gegensatzlichen Auswirkungen.
Dennoch ist Expansion der Fokus in 2023
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STAYERY.

DIE ASSET KLASSE DER _
NACHSTEN GENERATION e




STAYERY.

AUF EINEN BLICK: STAYERY, THE VERY, VERY, EXTRAORDINARY SERVICED APARTMENT

GEWERBLICHES
WOHNKONZEPT &
LONGSTAY MARKE

9 TAGE

ALOS betont klaren Fokus auf Mid-
und Longstay Gaste*

>70%

Auslastung wahrend der Corona
Pandemie zeigt Resilienz der Marke!

36 JAHRE

Als Durchschnittsalter der Gaste
zeigt Attraktivitat der Zielgruppe

1.060 EINHEITEN

Befinden sich im gesicherten
Gesamtportfolio (Live & Pipeline)

(1) FY 2020, STAYERY fullstack (ohne Ramp Up). (2) STAYERY fullstack (ochne Ramp up). (3) Q2 2022, STAYERY all. (4) H12022, STAYERY all.

vertraulich | www.stayery.de/real-estate

o,
-60%
Weniger operative Kosten als Hotels
durch hohen Digitalisierungsgrad?

+20%

Rendite versus alternativen
Nutzungsarten (Office, Hotel)



STAYERY.

TREND: FUNDAMENTALE NACHFRAGEVERANDERUNGEN DEFINIEREN DIE ART ZU REISEN NEU

PLAY,
PLAY,
PLAY,
PLAY,

PgtAY.
=il Llim
\u/

ﬁm mm! ()L

LANGERE AUFENTHALTE EXPERIENCE FIRST

(1) Skift, 2021. (2) Upwork, 2022. (3) SAP Concur, 09/2021.
vertraulich | www.stayery.de/real-estate

67%

DER REISENDEN BIS 2024
WERDEN MILLENIALS SEIN'

13%

ALLER BRANCHEN WERDEN
BIS 2028 VORAUSSICHTLICH
REMOTE WORK ANBIETEN 2

18%

DER GESCHAFTSREISENDEN
WOLLEN DEN BUSINESS TRIP
MIT URLAUB VERBINDEN?



STAYERY.

PRODUKT: STAYERY KOMBINIERT DAS BESTE AUS VIER WELTEN IN EINER EINZIGARTIGEN TRAVEL BRAND

KOMFORT (EINER WOHNUNG) SERVICE (EINES HOTEL)

vertraulich | www.stayery.de/real-estate



STAYERY.

1. DIEKOMFORTABLEN STAYERY APARTMENTS SIND NICHT FUR EINE NACHT - SONDERN FUR EINEN STAY

E Ikonisches Design fir moderne Reisen

ﬁ Viel Platz auf 22 - 30gm Nutzflache

Vollausgestattete Kitchenette

Ultra bequemes Supersize-Bett

il Regendusche fiir Friih- und Spat

vertraulich | www.stayery.de/real-estate



STAYERY.
2. DIE GASTE PROFTIEREN VON EINHEITLICHER QUALITAT UND DEM SERVICE EINES HOTELS

High Speed Wifi, Gberall

! . .
&  Professionelles Housekeeping

i Okologisch nachhaltige Pflegeprodukte
é: 24/7 Selbstbedienungs-Kiosk

&

A 24/7 Support vom Guest Experience Team

vertraulich | www.stayery.de/real-estate



STAYERY.

3. DIECOMMUNITY MANAGER UND UNSER LOFT MACHEN JEDE ANKUNFT ZU EINEM ERLEBNIS

vertraulich | www.stayery.de/real-estate



STAYERY.

4.DIE GASTEREISE IST KOMPLETT DIGITALISIERT UND REIBUNGSLOS

<~ U0k

DER REISE AUTOMATISIERT

ANMELDUNG.

STAYERY Apps

Scrmircheton i or AT haban, (1 U Tl
brngenLictt s Dunkel

WENIGER OPERATIVE KOSTEN

Digitale Digitaler Digitaler In-Room 24/7 Chat
Buchung Check-In Schlissel Technology Support

MEHR ZEIT FUR DEN GAST

vertraulich | www.stayery.de/real-estate



STAYERY.

JAN WINTERHOFF

Head of Real Estate Development
STAYERY Headoffice

jan.winterhoff@stayery.de
https://www.stayery.de/real-estate/
+49 (30) 4036570 46

PAULINA HELD

Real Estate Expansion Manager
STAYERY Headoffice

paulina.held@stayery.de
https://www.stayery.de/real-estate/
+49 (30) 403 6570 49

IHRE ANSPRECHPARTNER

DEIN STAYERY GUIDE

YOU'RE
VERY,
VERY

ELCOM

DEUTSCH



mailto:jan.winterhoff@stayery.de
https://www.stayery.de/real-estate/
mailto:jan.winterhoff@stayery.de
https://www.stayery.de/real-estate/
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