ART INVEST

— REAL ESTATE ——

Flexible Workspace Report
Hype oder nachhaltige Assetklasse?

Prdsentation zur Online-Pressekonferenz

Koln, 29. April 2019

1



Online-Pressekonferenz

ART INVEST

— REAL ESTATE —

Die Referenten

Holger Weber

Art-Invest Real Estate
Funds GmbH
Leiter Research

Thema:

Vorstellung der
Studienergebnisse

Stand: April 2019

Dr. Markus Wiedenmann

Art-Invest Real Estate
Management GmbH & Co. KG
Geschiftsfithrender Gesellschafter

Thema:

Flexible Workspace: Zukunftstrends
fiir Immobilieneigentiimer



ART INVEST

— REAL ESTATE —

Einordnung verschiedener Flexible-Workspace-Ansatze

FLEXIBLE-WORKSPACE-KONZEPTE IM VERGLEICH

Business Center / Serviced Offices CoWorking Spaces

Merkmale Merkmale

e L » Serviced Offices sind bereits seit den goer-Jahren weltweit
o aober rbelspitzs et e it etabliert. Sie ermoglichen es Unternehmen gegen ein Entgelt

+ Bereitstellung der Biiroinfrastruktur, im Industriclook, iiberwicgend Open Space . . . . . .
iiberwiegend in Privatbiiros « Ausrichtung nach den Grundwerten des befrlstet Skallerbar und ﬂeleel Buroﬂachen anzumleten
+ Uherwiegand standardisierte CoWorkings: Offenheit, Community, Authentizitit, ) .
Biirocinrichtungen Kollaboration, Nachhaltigkeit und reier Zugang
- Ausgedehntes Serviceangebotan gnenEatiede Sdenten |
Biirodienstleistungen (z. B. Sekretariat) ‘ '\'"f‘"i:mlillmmP‘I'vm';”hF!l'l'M:" |1'i-\'lmlvnlvn . .
) und Menschen, die sich der derselbes
¢ Bt b el » CoWorking Spaces als Wegbereiter des Strukturwandels.

keine Konferenz- und Eventfliichen

+ Mitglicdschaftsmodell

Ceaa - Grofeim Durchschnit 500 me CoWorking-Werte wie Community, Offenheit, Kollaboration,
Nachhaltigkeit und Zuganglichkeit stehen im Vordergrund.
Klassische CoWorking-Betreiber lassen sich bevorzugt im

s © g o commay k}‘eativen Milieu nieder. S.ie. s.ind dah(?r ein guter Indikgtgr

o i * Regelmifige Community-Lvents fiir den Prozess der Gentrifizierung einer Lage und positive

Geschiftsmodell g} hme der krealiven/hi
« Klar crkennbare Corporate Identity e

dex Btz Flexible Rl Wertsteigerungspotenziale von Biirolagen.

« Deutlicher Fokus auf grofic und mittlere erkennbar, aber jeder Standort individu-

« Scribser Marktauftritt

g:irl;::lran-s; Anteil Freelancer max. ein Workspace ell angepasst
« La c’rfristi e Engagements mit ’ §:1ISI;:‘1!TI::& ‘v‘:‘s!l‘lezgv: El;:iilixke“-‘“ y 1 ] a ] a 1
Corpoes g A > Hybrid Spaces vereinen die Starken beider Ansétze, sind aber

+ Rein Zugang fiir Nichigewerbetreibende

klar wirtschaftlich und expansiv ausgerichtet. Ihr Kundenfokus
. liegt daher starker auf Corporates und weniger auf Start-ups und
K il e ses i Sta: e von Secviced Offoes ind CoWorking Sphoes Freelancern.

« Flichen hinfig zwischen 2.000 und 13.000 m2, um Konferenz-, Tagungs- und Eventfliichen bereitstellen zu konnen

« Klarer Fokus auf groBere Corporates

« Priferierte Lagen im Zentrum bzw. in der Nachbarschaft grofier Corporates

+ Klare Abgrenzung von Business Centern und CoWorking Spaces durch aktives Konferenz-, Tagungs- und Liventmanagement
+ Zahlreiche Kooperationen mit anderen Dienstleistern (Fitness-Studios, CoLiving ete.)

Corporate CoWorking Spaces/Hybrid Spaces

Stand: April 2019
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Globaler Markt fiir Flexible Workspace

GLOBALE HOTSPOTS DES MARKTES FUR FLEXIBLE WORKSPACE

London
Vancouver @ ®@Calgary Amsterdam
@ seattle ;)mmo @ Boston Pafig
Chicago Manhattan :
@ san Francisco . Lissabon @ @ Madrid
.LOSA el .Washmgton
gces Atlanta
.Dalla?
® Miami
@ Mexico City
@ Lima
@ Rio de Janeiro
@ Santiago

@ Buenos Aires

e <50.000m2 @ <100.000m2 @ <250.000m2 @ <500.000m?2

<1.000.000 m2

Helsinki

(] Sto.ckholm
Kopenhagen ® Moskau

® @warschau
erlin
Wien
@ Mailand

@ Istanbul
® Athen

@ Jerusalem/Tel Aviv
Kairo

® Riad

@ Johannesburg

@ Kapstadt

@ pelhi

. Mumbai
. Bengalore

>1.000.000 m?2

. Peking
‘ Seoul

Tokio

Shanghai

. Hong Kong

®Bangkok @ Manila
Ho-Chi-Minh-Stadt

® Singapur

@ Jakarta

Melbourne @

@ Sidney
Auckland ®

ANTEIL AM BUROBESTAND

Europa

Amsterdam 6,0% Madrid 1,0%
Athen 0,6% Mailand 1,1%
Berlin 0,9% Moskau < 0,5%
Helsinki 0,6% Oslo 0,7%
Istanbul < 0,5% Paris 0,6%
Kopenhagen 1,7% Stockholm 1,5%
Lissabon 0,8% Warschau 1,0%
London 4,0% Wien 0,5%
Afrika und Naher Osten

Jerusalem 2,0% Kapstadt 0,6%
Johannisburg < 0,5% Riad < 0,5%
Kairo < 0,5% Tel Aviv 2,5%
Nordamerika

Atlanta 0,9% Miami 2,4%
Boston 0,9% San Francisco 2,2%
Calgary 0,7% Seattle 1,9%
Chicago 1,8% Toronto 0,9%
Dallas 1,0% Vancouver 1,1%
Los Angeles 2,0% Washington DC 1,9%
Manhattan 3,0%

Mittel- und Siidamerika

Buenos Aires CBD 3,8% Rio de Janeiro CBD < 0,5%
Lima 2,4% Santiago de Chile CBD 0,8%
Mexico City CBD 0,0%

Asien und Pazifik

Auckland 1,4% Manila CBD 2,5%
Bengalore 2,0% Melbourne 2,3%
Bangkok < 0,5% Peking < 0,5%
Mumbai 2,7% Seoul 1,0%
Delhi 3,8% Shanghai 3,5%
Ho-Chi-Minh-Stadt 1,6% Singapur 2,4%
Hong Kong 1,1% Sydney 1,0%
Jakarta CBD 1,9% Tokio 1,4%

Quelle: Art-Invest Real Estate auf Datenbasis von CBRE, Colliers, Cushman & Wakefield, Jones Lang LaSalle und Savills, Stand: 1. Halbjahr 2018

Stand: April 2019
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Europdischer Markt fiir Flexible Workspace

GROSSE DER FLEXIBLE-WORKSPACE-MARKTE IM VERHALTNIS ZUM GESAMTMARKT

» Flexible Workspace hat bislang noch einen unter-

I geordneten Stellenwert an Europas Biiromarkten.
- > London und Amsterdam sind europaweit die fiihr-
enden Flexible-Workspace-Markte. Paris ist zwar
hinsichtlich seines Flexible-Workspace-Bestandes
E  go0000 mit 300.000 m2 die Nr. 3 in Europa, allerdings in
S Bezug auf den ,CoWorking‘-Anteil am Biirobestand
g A (ca. 54 Mio. m2) nach wie vor ein Zwerg.
; Amsterdam Regio Clg Sw o »
;f“ oo »  Gleiches gilt fiir Berlin und Miinchen, die zwar zu
2 den groBten Markten Deutschlands diesbeziiglich
2 o/ DF zdahlen aber wo der Anteil dennoch unter 1% liegt.
s > Angesichts eines erwarteten Potenzials von 15 bis
L s Vil L 30% Flexible-Workspace-Anteil am Biirobestand
T VS I bis 2030 ist die Angebotsliicke in diesem Segment
/”\ I"T\“*: . _ _ daher immer noch sehr groB.
e mehwm.ouo.nno 20.000.000 30.000.000 *  50.000.000 60.000.000
Biirobestand in m2
Anteil am Biirobestandinm2 @ <o5% @ <10% @ <20% <3,0% 24,0%

Quelle: Art-Invest Real Estate auf Datenbasis von CBRE, Colliers, Cushman & Wakefield, Jones Lang LaSalle und Savills, Stand: 1. Halbjahr 2018

Stand: April 2019
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Zusammenhang Leerstand/Marktgro

KORRELATION ZWISCHEN BUROLEERSTAND UND GROSSE DES MARKTES

» Je geringer der moderne
25% Biiroleerstand ausfallt,
des-to groBer ist der
./ Houston Flexible-Workspace-Markt.
20% . .
» In engen Mirkten bieten
Flexible-Workspace-
Betreiber ihren Nutzern die
15% Bay Area S< /San Antonio o Moghchkelt in Lagen
dacramento ) N K ‘ i prisent zu sein, zu denen

» /. Fort ~. Portland sie sonst keinen Zugang
¥ , . ~ .o . . .
. Inland Empire Sai Dieid \ au erdale Aushn\.\\ " ‘ hatten oder die sie sich
1()” -, . . .

6 Orange County - nicht leisten konnten.

Dallas-Fort Worth /

Los Angeles ,West Palm Beach

Denver

" Manthtan
Seattle S8

. T »  Gleichzeitig verhindert

5% S der Angebotsengpass am

s Biiromarkt aber auch eine
ziigigere Ausbreitung von

- Flexible Workspace.

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%

Leerstandsquote am Biiromarkt

» Wachstum ist daher nur

Anteil Flexible Workspace am Biirobestand . X .
¢ antizyklisch moglich.

Quelle: Yardi Matrix, Shared Space: Disrupting the Traditional Office, Dezember 2018

Stand: April 2019
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Deutschland: Positionierung der wichtigsten Anbieter

FLEXIBLE-WORKSPACE-ANBIETERSPEKTRUM UND PREISSEGMENT > Die Mehrzahl aller Flexible-Workspace-

Standorte werden in Deutschland bis dato
von Serviced-Office-Anbietern betrieben.

S A
g CONTORA
: PPV Jeaam— » In Bezug auf den Bestand waren Hybrid
Fiir Immobilieninvestments 2 e = l A X
potenziell gut geeignete P Y s Bl Spaces und Business Center 2018 mit
Betreibermodelle =" pEgiGN OFFICES \ jeweils ca. 45% des Flichenbestandes hin-
" 4 1 . .
A do 1 AGENDIS gegen bereits gleichauf.
o Regus J m BUSINESS CENTER
- 7" ’ . .
) F 4 — s ( > Da Betreiber wie Regus nach und
5, /' @ SPACES MINDSPAC o iy s nach CoWorking-Elemente an ihren
- T L - . . . .
@ F; =2 rente 4 Standorten implementieren, diirften sich
oy 1 o r . . . .
2 l| KNOTEL cowomncnusmts;:"m;;: o ’f,’ =‘.‘.= :J dle blS'lang IlOCh eXlStlerenden Grenzen
2 \ oy WORKREPUBLIC Fion ?ffics center zwischen Hybrid Spaces und Business
AHOY! o . o .
T Centern mittelfristig auflosen.
|
betahaus | BEEHIVE|, o
» Kiinftig diirfte es ferner mehr von Asset-
W . “@5%% managern ins Leben gerufene Flexible-
£ ry Workspace-Betreiber geben (Beehive)
> >
CoWorking Spaces Hybrid Space Business Center

Anbieterspektrum

Quelle: Art-Invest Real Estate

Stand: April 2019
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Deutschland: Dynamische Nachfrage

Flexible-Workspace-Flichenumsatz nach Lagen 2008/17 Big7 — Take-up 2017 vs. Einzugstermin

100%
k‘?_ 11%
© : < M Take-up in 2017
e S ° M Take-up Q4 2017/Bezug Q1 2018
© - ;1 X M Prelet (>6 Monate)
& o N @ ® Prelet Projektentwicklung Baujahr 2018 Prelet
: g Projektentwicklung Baujahr ab 2019
Berlin  Diisseldorf Frankfurt Hamburg Kéln Miinchen  Stuttgart Big7

m City/CBD m Cityrand m Stadtteilzentrum Biirolage Peripherie
Quelle: Art-Invest auf Datenbasis der Immobilienzeitung, RIWIS, Thomas Daily

80%

60%

40%

20%

0%

Flexible-Workspace-Anteil am T » Dynamisches Wachstum seit 2008 bis auf 7% (268.000 m2)
0 Big7 14,09 des Gesamt-Take-up der Big7-Stidte im Jahr 2018.
Berlin 1o el »  Flexible-Workspace-Nachfrage primir nach CBD und ggf.
Diisseldorf 13’1%14,2% City—Randlagen.

Frankfurt — 21,9% »  Flexible-Workspace-Anteil am Biiroumsatz in den CBDs
Hamburg 0% 23,7% stark abhangig vom verfiigbaren Angebot.

R et S 20,5% » Vermietung und Einzug fallen inzwischen regelmaBig mehr
S - 26,6% als ein Jahr auseinander.
e e > Nach den Big7 suchen inzwischen die ersten Betreiber auch

07k 5% 16% s 15;‘; 20% 25% 30% nach Standorten in den B-Stadten.
| 17

Quelle: Art-Invest Real Estate auf Datenbasis von Jones Lang LaSalle

Stand: April 2019
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Deutschland: Marktanteile Betreibermodelle

FLEXIBLE-WORKSPACE-BESTAND NACH BETREIBERMODELLEN

Deutschland Soll*
Deutschland 2018
Deutschland 2017

Big 7
Sonstige

Berlin
Diisseldorf
Frankfurt
Hamburg
Koln
Miinchen
Stuttgart

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Business Center m Hybrid Spaces m CoWorking Spaces

* Fliichenverteilung nach Eréffnung aller Flexible Workspaces, fiir die bereits eine Miettransaktion vorliegt.
Quelle: Art-Invest Real Estate auf Datenbasis von AllOfficecenters, Jones Lang LaSalle, IZ Research, RIWIS, Savills und Thomas Daily; Stand: 1. Halbjahr 2018

Stand: April 2019
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Argumente fiir weiteres Wachstum von Flexible Workspace

1. Paradigmenwechsel in der Arbeitswelt — Kiinftig werden Netzwerkstrukturen
und die Projektorganisation bestehende hierarchische und Linienstrukturen ablosen.
Fiir das flexible und kreative Arbeiten in Projektteams — intern wie auch extern mit
Beratern und Kooperationspartnern — erfordert es entsprechender
Arbeitsumgebungen, welche Hybrid Spaces bieten.

2. Anhaltender Trend zum Outsourcing — Die disruptiven Entwicklungen der
vergangenen Jahre lassen Unternehmen vorsichtiger agieren, weshalb sie immer
mehr Tatigkeiten auslagern. Wegen der hoheren Flexibilitit fiir Arbeitnehmer und
Unternehmen werden Freelancer daher in Zukunft immer haufiger die Arbeit von
heute noch Festangestellten iibernehmen.

3. Flexible Workspace wird zunehmend zum integrativen Bestandteil der
Flachenpolitik groBBer Konzerne — Um attraktiv fiir junge Talente zu erscheinen,
implementieren immer mehr Unternehmen agile Arbeitsplatzmodelle und integrieren
diese in ihr Work Design.

Stand: April 2019
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Argumente fiir weiteres Wachstum von Flexible Workspace

4. Kostenersparnis durch Flichenreduktion beim Nutzer — Flexibilitat und
Skalierbarkeit spielen bei der Nutzung von Flexible Workspace eine entscheidende
Rolle. So konnen — je nach Bedarf — flexible Arbeitsplatze hinzugebucht oder abge-
baut werden. Auch miissen sich Konferenz- und Besprechungsriaume nicht zwingend
in der eigenen Liegenschaft befinden. Dadurch lasst sich der Flichenbedarf in den
teuren CBD-Lagen spiirbar reduzieren, wodurch die Mietbelastung sinkt.

5. Zugang zu Toplagen, geringeres Risiko und bessere Wirtschaftlichkeit
fiir Start-ups und Freelancer — Bei Laufzeiten von bis zu 3 Jahren ist Flexible
Workspace fiir Start-ups wegen der geringeren Upfront-Kosten preisgiinstiger.

6. Sanierungsstau im Biirobestand — groBe Teile des deutschen Biirobestandes
wurden in den 60er- und 70er-Jahren errichtet und miissen dringend modernisiert
werden. Hier bieten sich Opportunititen fiir ,,Workspace as a Service“-Anbieter und
die Implementierung von Flexible Workspace.

Stand: April 2019
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Globaler Investmentmarkt fiir Flexible Workspace
WERTENTWICKLUNG VON BUROOBJEKTEN NACH COWORKING-ANTEIL

Auswirkung des Flexible-Workspace-Besatzes auf die Rendite 6:000 7
Verkiufe von Biiroimmobilien mit Flexible-Workspace-Betreibern als Mieter (Q1 2016—Q1 2018) A 5-000 7
% 4.000 -
_;E 125 é 3.000 -
% oo ® o . £ 2000 - I l
z 1.000 -
. r~as I . B
2 ' L 2l i 13 '14 15 '16 '17 Nov 18
_E‘ 50 [ ) O L i °® = WeWork B Ucommune * Sonstige Betreiber
g ® S i »  Seit dem Jahr 2013 sammelten Flexible-Work-
g, e o " ~ @ space—Betrelber Weltwelt mehr als 14 Mrd. € an
= Ty Venture Kapital ein.
. P >  Bis 2017 entfielen hiervon 75% auf WeWork, 10%
_—i @ PY auf Ucommune und 15% auf alle iibrigen Anbieter.
£ 50 o & » Bislang gibt es in Deutschland noch kein Invest-
S mentvehikel, welches gezielt in ,CoWorking‘-Immo-
g 7 ® bilien investiert.
A oo » Investoren sind nach wie vor zuriickhaltend bei
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% e 80% Go¥ w0k CoWorking-Investments. Ist der Anteil gering,

dann kann durch Mieter aus diesem Segment eine
Wertsteigerung beobachtet werden. Ab ca. 35%
sind Wertabschlige zu beobachten.

Anteil der durch Flexible-Workspace-Betreiber belegten Biirofliche zum Zeitpunkt des Verkaufs

@ Einzelner Verkaufsfall

Quelle: Cushman & Wakefield, CoWorking — Additive or Disruptive to the Office Market? (08/2018)

Stand: April 2019

12




ART INVEST

— REAL ESTATE —

SWOT-Analyse Hybrid Spaces aus Eigentiimer-/Investorensicht

* Aufwertung und Branding einer Im-
mobilie durch angesagles
Vermietungskonzept

* Verringertes Ausfallrisiko durch
breiteren Mietermix

* Intensivere Auslastung der Biirofli-
che durch CoWorking

* Vermietungsrisiken gehen zum Teil
aul den Flexible-Workspace-
Betreiber tiber

* Betreiber konnen aufgrund ihres
Geschiftsmodells tendenziell hohere
Mieten zahlen

* Hohere Energieeffizienz durch Nut-
zung moderner Gebaudetechnik

* Vorhandene Mieter kénnen durch
Flexible Workspace innerhalb der-
selben Immobilie expandieren

* Durch entstandenes “Okosystem*
lasst sich Immobilie schneller und
héufig fiir eine hohere Miete ver-
mieten

Quelle: Art-Invest Real Estate

Stand: April 2019

* Haufigerer Wechsel der Mieter und
Nultzer

* UnregelmiBigerer Cashflow bei
Partnerschaft mit dem Betreiber
oder aber hoheres Mietausfallrisiko
bei geringer Auslastung des Hybrid
Spaces

¢ Hohere Ausbaukosten und
ldngere mietfreie Zeiten bei
Zusammenarbeit mit Betreibern

¢ Stirkere Verhandlungsposition
international erfolgreicher
Hybrid-Space-Betreiber wie WeWork

* Bei mangelhaflem Service des
Betreibers kann auch das Image
der Immobilie leiden

* Hohere Instandhaltungskosten
und erhohter Reinigungs- bzw.
Warlungsaufwand durch inlensivere
Nutzung

* Geringere Kontrolle iiber das Haus

* Kiirzere Abstinde zwischen den
Renovierungszyklen, dadurch
hoherer Capex

* Durch Partnerschaft mit dem
Betreiber erhilt der Eigentiimer
Zugang zu dessen Kundennetzwerk.
Dadurch kann er besser auf Kunden-
bediirfnisse eingehen und die Mieter
liangerfristig binden

Allernaliv kann der Eigenliimer alle
CREM-Aktivitdten im Rahmen eines
“WaaS“-Managementvertrags auf
den Betreiber iibertragen und sich
auf sein Kerngeschift konzentrieren

Posilives Eigenmarkeling durch
Best-Practice-Beispiel

* Weiterentwicklung der Immobilie zu
einem Mixed-Use-Objekt

Steigerung der Mieleinnahmen
wegen intensiverer Nulzung

Bei richtigem Mix fiihrt die
Vermielung an einen Flexible-
Workspace-Anbieter zu einem
hoheren Bekanntheilsgrad und so
auch zu einer Wertsteigerung der
Immobilie

13

RISIKEN (THREATS)

*» Ausfall des Betreibers, dadurch
Ausbleiben des ROI auf die erhéhten
Ausbaukosten

* Flexible-Workspace-Anbieter wihlen
héufig GmbH-Strukturen, um bei
schlechter Performance leichter
den Standort schlieien zu konnen,
ohne negative Auswirkungen auf
die Gesamtperformance aufgrund
eingegangener Mietverpflichtungen
befiirchten zu miissen
(Ausweg: Patronatserklirung
des Franchisegebers)

CoWorking-Betreiber werden selber
zu Immobilienanlegern, wodurch
sich der Wettbewerb am Markt
erhoht

Abnahme von kleineren Vermie-
tungen aufgrund des neuen
Geschiftsmodells

Eventuell Bewerlungsrisiko

Struktureller Wandel in der Biirofla-
chennachfrage hin zu mehr Service
und Flexibilitit; geringerer Take-up
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Trends und Entwicklungen am Betreibermarkt (1)

1. Globalisierung des Wettbewerbs — Markteintritt weiterer internationaler Player wie Ucommune (China), Industrious
(USA) oder Kwerk (Frankreich) am deutschen Markt.

2. Konsolidierung — Dynamisches Wachstum der Branche wird durch Angebotsengpass an den Biiromarkten ausgebremst.
Die Zahl der Mergers & Acquisitions zwecks Erhohung des Marktanteils werden daher zunehmen.

3. Diversifizierung der Geschiiftsfelder — Erweiterung des Angebotsspektrums der Anbieter durch Geschiftsfelder mit
hohen Synergien zum Corporate CoWorking (CoLiving, Education etc.).

4. Trend zur Nischenbildung — Authentizitat ist ausschlaggebend fiir den Geschéftserfolg bzw. das Uberleben. Je schwerer
die Nische zu kopieren bzw. je spezifischer sie ist, desto sicherer ist sie vor feindlicher Ubernahme oder Nachahmung.

5. Workspace as a Service — Geschiftsfeld mit dem hochsten Wachstumspotenzial. Vorteil fiir Kunden: Sie konnen sich auf
ihre Kernkompetenzen konzentrieren. Vorteil fiir den Betreiber: Reines Management-Modell (Miet- wie Ausbaukosten liegen
beim Auftraggeber).

6. Aufbau eigener Immobilienportfolios — Um sich an strategisch wichtigen Standorten nachhaltig sichtbar zu
positionieren, gehen einige Betreiber zwecks ihres Brandings und zur Verringerung der Mietbelastung dazu iiber, die
notwendigen Immobilien zu erwerben.

Quelle: Art-Invest Real Estate, eigene Zusammenstellung

Stand: April 2019
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Trends und Entwicklungen am Betreibermarkt (2)

7. Asset Manager eroffnen eigene Betreiberkonzepte bzw. kooperieren mit Betreibern — Dadurch erfolgt die
Wertschopfung durch Flexible Workspace im besten Fall innerhalb der eigenen Gruppe.

8. Aufbau leistungsfihiger Online-Plattformen — Moglichkeit zur Realisierung von Online-Buchungsplattformen zur
Anmietung von Flexible Workspace, wenn sich auch die groBeren Betreiber daran beteiligen. Ansonsten entstehen fiir den
Aufbau entsprechender Tools und Apps fiir jeden Flexible-Workspace-Anbieter erhebliche Entwicklungskosten.

9. Mehr Transparenz — Die Skepsis vieler Anleger gegeniiber Flexible-Workspace-Anbietern ist nach wie vor hoch. Erst
durch gemeinsame Standards der Erfolgsmessung lassen sich Standorte und Betreiberkonzepte fiir Investoren miteinander
vergleichen. Wie in der Hotellerie bereits iiblich konnten Kennziffern, wie der Preis je Workstation, deren durchschnittliche
Auslastung wie auch der Erlos je Workstation, ausgewiesen werden.

10. Auflosung der Grenze zwischen Serviced Offices und Corporate CoWorking Spaces (Hybrid Spaces) —

Business Center Betreiber gehen dazu iiber, ihre Standorte mit CoWorking-Elementen zu erganzen, wodurch sich deren
Konzept mittelfristig dem von Hybrid Spaces angleicht.

Quelle: Art-Invest Real Estate, eigene Zusammenstellung

Stand: April 2019
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Flexible Workspace: Zukunftstrends fiir Immobilieneigentiimer

1. Investieren nach MaB — Investoren haben mit der Direktinvestition, REITs und Spezialfonds vielfaltige Moglichkeiten, in
Flexible Workspace Immobilien zu investieren. Durch die hohe Bandbreite an miteinander kombinierbaren Betreiberformen,
Nutzungs- und Vermietungskonzepten, LosgroBen und Zielgruppen lassen sich sowohl fiir opportunistische als auch fiir
sicherheitsorientierte Investoren passgenaue Portfolios aufbauen.

2. Space as a Service — Investitionen in diese Nutzungsart diirfen sich nicht auf die reine Vermietung von Flachen
konzentrieren. Ein auf produktives Arbeiten fokussiertes Serviceangebot (Mobel, Reinigung, Biiromaterial, Getranke, Smart
Building Applikationen, Konferenztechnik, Versicherungen, Leasing, Car Sharing etc.) aus einer Hand ist gleichzeitig
unverzichtbar und wichtiger Umsatztreiber fiir die Betreiber von Flexible Workspace Immobilien.

3. Hohe Gebidudequalitiat — Voraussetzungen fiir die Nutzung als Flexible Workspace sind eine hohe Gebaudequalitit, ein
hochwertiger Ausbau- und Ausstattungsstandard, modernste Gebaudetechnik und die Integrationsmoglichkeit umfangreicher
Servicekonzepte. Sowohl Mieter- bzw. Nutzerwechsel als auch Anpassungen an individuelle Bediirfnisse miissen schnell und
ohne grofen Aufwand moglich sein.

4. Vom Property Manager zum Property Director — Die Nutzer von Flexible Workspace Immobilien fragen keine
moglichst glinstigen Fldchen nach, sondern ein Umfeld fiir moglichst produktive Mitarbeiter. Die Immobilie ist nur Teil eines
komplexen Okosystems, in dem der riumliche Kontext der Immobilie, aber auch Kundenbeziehung und ein umfassendes
Serviceangebot entscheidend sind. Bei erfolgreichen Flexible Workspace Investments wird der verwaltungsorientierte
Property Manager zum serviceorientierten Property Director.

Quelle: Art-Invest Real Estate, eigene Zusammenstellung
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Diese Priasentationsunterlage wurde von der Art-Invest Real Estate Funds GmbH (im folgenden ,,Art-Invest®) ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt. Sie stellt insbe-
sondere kein Angebot zum Abschluss eines Vertrags dar.

Obwohl diese Priasentationsunterlage mit Sorgfalt erstellt wurde, ist es nicht auszuschlieBen, dass sie unvollstiandig ist oder Fehler enthilt. Art-Invest, deren Geschiftsfiihrer,
leitende Angestellte oder Mitarbeiter haften nicht fiir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der Informationen. Insbesondere haften sie nicht fiir die in den Informationen
enthaltenen Aussagen, Planungen oder sonstigen Angaben iiber das Unternehmen, deren Beteiligungsgesellschaften, Strategien, wirtschaftliche Verhaltnisse, Markt- und
Wettbewerbssituationen, regulatorisches Umfeld usw. Etwaige Unrichtigkeiten oder Unvollstindigkeiten der Informationen begriinden keine Haftung, weder fiir unmittelbare
noch fiir mittelbare Schiaden.

Diese Prisentationsunterlage und etwaige, darin enthaltenen Aussagen zu rechtlichen und steuerlichen Sachverhalten, sind weder als Rechts- noch als Steuerberatung
anzusehen. Dariiber hinaus weist Art-Invest darauf hin, dass diese Priasentationsunterlage nicht an Dritte weitergegeben werden darf.
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