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Studie Work from Home im Interessenkonflikt

Autoren: Konzeptionelle Begleitung und inhaltliches Sounding durch:

Prof. Dr. Andreas Pfniir FRICS, Leiter des Fachgebiets
Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre an der Technischen Homeoffice im Interessenkonflikt oo @
Universitat Darmstadt und Grinder des Forschungscenters Betriebliche Ergebnisbericht einer empirischen Studie EDD z IA A H."Il,.l[l\f.\.ll\tfs |
Immobilienwirtschaft.

Andreas Pfnilr, Felix Gauger, Yassien Bachtal und Benjamin Wagner

Felix Gauger, M. Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Doktorand am
Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre an der
Technischen Universitat Darmstadt.

O-BASF

M e Rc K We create chemistry

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
Yassien Bachtal, M. Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Doktorand  DARMSTADT

am Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre an e —— - |
der Technischen Universitat Darmstadt

Wir danken der Dr. Hans Riegel-Stiftung fiir die Ad-hoc-Sonderférderung von wirtschafts-
und sozialwissenschaftlicher Forschung zur Covid-19-Pandemie.

Benjamin Wagner, M. Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Doktorand
am Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre an
der Technischen Universitat Darmstadt

Prof. Dr. Andreas Pfniir (Hrsg.)

Dr. Hans RIEGEL-STIFTUNG
Institut fiir Betriebswirtschaftslehre

Weitere am Studienkonzept Beteiligte: Fachgebiet Immobilienwirtschaft

und Baubetriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Dr. Ruth Stock-Homburg, Leiterin des Fachgebiets Marketing
und Personalmanagement an der Technischen Universitat Darmstadt und

www.immobilien-forschung.de

Griinderin des ,leap in time*-Instituts flr Zukunftsforschung (www.leap-in-
time.de).

Christian Holthaus, Doktorand am Fachgebiet Marketing und
Personalmanagement an der Technischen Universitat Darmstadt und

Geschaftsflihrer der coventury GmbH.
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Was wir mit der Studie erreichen mochten

01 02 03

y itk

Wie sieht die

Wie hoch ist der

Realitat des Work Wel_c he Beltr?g der
from Home aus? Determinanten verschiedenen
) erklaren den Erfolg immobilienwirt-
. \ des Work-from- schaftlichen
Wie hoch ist der home? Situation des

l’
Erfolg? Arbeitsorts?
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Einflussfaktoren auf die Zufriedenheit und die
Produktivitat im Homeoffice

UNIVERSITAT
DARMSTADT

Soziale & psychologische Faktoren

Stress,
Einsamkeit,
Kreativitiat,
Langeweile, Motivation,
Persoénlichkeitsmerkmale,
Demographie

NP

Arbeits
-erfolg

Technische
Ausstattung,
Anforderungsvielfalt,
Fihrung, Team,

Immobilie
Standort, makro-,
meso-, mikro-

okonomische Faktoren

Zentraler Foku

der Studie Arbeitsplatz Ablenkung
Raumliche Arbeitsbedingungen Betri_ebliche bzw.
(immobilienwirtschaftliche Faktoren) arbeitsbezogene
Arbeitsbedingungen
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Modellierung — Arbeitserfolg des ,,Work from Home* z: rccuvsci
situative Rahmenbedingungen

9/ DARMSTADT

Psychografische & kulturelle Situation der Person

Soziodemografische Merkmale der Person

Arbeitserfol
9 Immobilienwirtschaftliche Situation der

Wohnung als Arbeitsort

»)(Be) (O

\J
4

% Jobbezogene Situation der Arbeitsverrichtung
% Technologische Situation der Arbeitsverrichtung
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Zur Studie

2 2.000
Lander Individuen

3
Befragungs-
wellen
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Ablauf der Studie
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April 2020

Projektiniti-
alisierung
Konzeption
Vorstudie

4y

Program-

mierung

Befragung
Literaturrecherche

Messinstrumente

Aufbau Befragungs-

konzept

0,

1. Befragungswelle

August 2020

Fad

Auswertung
1. Welle &
Experten-
diskussion

W

2. Befragungswelle

Oktober 2020

Iad

Auswertung
2. Welle &
Experten-
diskussion

v,

Iad

Auswertung
3. Welle &
Experten-
diskussion

3. Befragungswelle

Ergebnisbericht
Vorbereitungen
wissenschaftliche
Veroffentlichungen
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Zentrales Ergebnis der Studie

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfniir | 8 ﬂ




%57, TECHNISCHE
i7/=\ UNIVERSITAT

DARMSTADT

Noch nie war der physische Arbeitsort so wichtig wie heute

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 9
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Ausgewahlte Fakten zur Realitat des Work from Home und dessen Arbeitserfolg

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfniir | 10 ﬂ




Issue 1: Die Pandemieerfahrung fuhrt zu KEINEM

nachhaltigen Anstieg des Homeoffice
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Arbeitszeit im
Homeoffice in %
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geplant

Vor Covid-19-Pandemie

Wahrend Covid-19-Pandemie

>
Nach Covid-19-Pandemie

Kein nachhaltiger Trend
zum Homeoffice
erkennbar:

* Arbeitsbezogenes max.
Potenzial fir das Home-
office: 60 % d. Aufgaben

*  Wunschvorstellung der
Beschéftigten: 57 %,
Tendenz abnehmend

* Erwartete Realitat: Vor
der Pandemie = nach
der Pandemie (25 %),
aber breitere Verteilung
Uber Beschaftigte
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TECHNISCHE

Issue 2: Work from Home fordert den Arbeitserfolg UNIVERSITAT
Produktivitatsveranderung im Homeoffice gegeniliber dem Im Mittel sind Produktivi-
100 Bliroarbeitsplatz (Anteil der Beschéftigten kumuliert) tatszuwachse erkennbar:
90 = .
: . + Befragte sehen sich
Mittel 114 %
ig elwert I\ durchschnittlich

60 11 - 14 % produktiver

50
40
30

40,9 % der Beschéftigten « Aber auch hohe

Streuung von bis zu

20 32%
10
0 . . .
S 2 2 g 39 38 3 ° §8 5858 8 g g gg || Schieblhsehensih
! ! ! ! ! ! ! ! ! v %) %) %) %) %) %) %) %) %) — i
Vov.ov oy v v v vy 0 £ &8 3 8 8 8 & £ 32 » bis zu 40 /_° .
5 5 & £ & 5 & B B 9 © 9 2 8 2% 8 8 B g 2 unproduktiver im
8§ 8 8 2 8 3 § 8 §8 = T4 A s A A A A 8 T Homeoffice
Produktivitatsnachteil @Home Produktivitatsvorteil @Home
ggi. dem Biro ggl. dem Biro
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Issue 3: Die Voraussetzungen fur das Homeoffice

TECHNISCHE

UNIVERSITAT

sind hochst unterschiedlich DARMSTADT
Die Studie zeigt sehr groRBe Unterschiede unter den Beschaftigten / Crom 50 % gor Bosonaigton \

* Negativ: urbane Umgebung,
Mehrfamilienhaus, Hochhaus,
wenige Zimmer, kleines/kein
eigenes Arbeitszimmer

/"~ Durchschnittich 60 % aller
Arbeitsaufgaben

» Negativ: Anféanger, vernetzter Job
ohne Entscheidungshoheit, Teilzeit

I . Pe‘;‘s";)"rﬁ:sLL“; Positive «  Positiv: Freisitz/Garten, gute
* Positiv: Fuhrungs_funktlc_)n, pCoaching raumliche Nachbarschaft, attraktives
berufserfahren, Vielfalt im Job, Voraussetzungen Stadtquartier, guter (energetischer)
Autonon_ue in Plgn_ung u_nd Zustand, attraktive Architektur,
Entscheidung, digital affin Effizienz- attraktive Einrichtung, positive EQF

K Etc. bereich , Etc. /

Potenzial fur

( Circa 60 % der Beschéftigten 3. Arbeitsorte

* Negativ: einsam, gelangweilt,

gestresst, viele Personen in der » Circa 25 % aller

Wohnung Arbeitsaufgaben
« Positiv: 4lter, wohlhaben, verheiratet, P°§":Yeh
Big-5, gewissenshaft, vertraglich Vo;?::::tzlzn(;en

& Etc
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Zentraler Erfolgsfaktor fur erfolgreiches Work-from-Home:
Uneingeschrankte und unbedingte Freiwilligkeit

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 14
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Mythos Homeoffice weicht Stuck fur Stuck harter Realitat -

insbesondere fur die im Homeoffice Benachteiligten

Mit zunehmendem Erfahrungshorizont zeigen Befragungsergebnisse abnehmende Werte. Erkennbare Mudigkeit der
Beschéftigten gegentber dem Work from Home

Effekt nicht nur in der Pandemie, sondern insbesondere auch im Arbeitsort zu Hause begrindet

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfniir | 15
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Wichtige EinflussgroRBe auf den Arbeitserfolg zu Hause bislang in
Forschung und Praxis kaum diskutiert:

Immobilienwirtschaftliche Qualitat der Wohnung

Sag mir, wie du wohnst, und ich sage dir, ob du im Homeoffice gliicklich und produktiv bist.

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfniir | 16
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Lessons learned flr die gesamtwirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 17 ﬂ
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Gewinner und Verlierer des Work from Home und
deren Konfliktlinien

Bester Indikator und wichtigste Ursache zugleich ist die Wohnsituation der Beschaftigten

ckere Be “hte und Anonymitat

gegend, \On, hohe Wohndi

hn
n bester WO Lage

; amer i .
Eigentum Mieter in einfachen

GroBe Wohnung, hochwertig gestaltete Wohnung in top Zustand vs.
kleine, renovierungsbedurftige Wohnung mit Mangeln

Konfliktlinien mittelbarer Betroffenheitssituationen, Beispiele

jlitatsdi leister vs.
Moblhtatsdlenst -
Lebensmitte\wirtschaft und Gastrono
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Work from Home wird soziale Schere weiter offnen.
Auch die TAZ hat wichtige Fragen gestelit
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https://taz.de/Folg: C fuer-die-Arbei 1576

ufthan
tazs

Folgen von Corona fiir die Arbeitswelt

Heimarbeit als Elitemodell

In der Pandemie boomt die Heimarbeit. Doch der Trend zum Homeoffice konnte Ungleichheiten in
den Arbeits- und Lebensbedingungen verstarken.

e Exchange »

suchen .. »

DB We TUD BWLS FBI

POLITIK OKO GESELLSCHAFT KULTUR SPORT BERLIN NORD WAHRHEIT

I
SCHWERPUNKT CORONAVIRUS

1.4.2021

Geselischaft / Debatte

KOMMENTAR VON .
BARBARA DRIBBUSCH \
Redakteurin fir
Soziales

L]

e e
Homeoffice: derzeitiger Ausnahmezustand, doch was kommt nach der Pandemie?
Foto: Oxana Guryanova/imago

Redakteurin fiir Sozialpolitik und
Gesellschaft im Inlandsressort der taz.

Schwerpunkte: Arbeit, soziale Sicherung,
Psychologie, Alter. Biicher: "Schattwald",
Roman (Piper, August 2016). "Konnen

Es hat schon etwas Verfiihrerisches: langer schlafen, eine rasche
Morgentoilette, nur die Oberkorperbekleidung sollte adrett
aussehen BRecser noch man lsect hoi dor Frilhkonferanz den

* Verstdrkt das Homeoffice die alte Besserstellung der
,, White-collar * gegeniiber den ,, blue-collar workers “?

* Was ist mit der kollektiven Interessenvertretung, wenn
die Beschdiftigten statt im Betrieb nur noch allein zu
Hause sitzen?

* Wie genau ist Arbeitsleistung messbar und die
Abgrenzung zur Freizeit gesichert?

* Besteht die Gefahr, dass die Firmen Aufgaben
verstdrkt outsourcen?

Um Nutzen und Schaden der Flexibilisierung wird es ein
Tauziehen geben.

Fiir Euphorie besteht also kein Anlass.

Kommentar von Barbara Dribbusch, 1. April 2021

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof

. Dr. Andreas Pfnlr | 19
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Lessons learned fUr die Entwicklung der Arbeitswelten

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 20 ﬂ
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Work from Home besitzt sehr groB3es Erfolgspotenzial bei hohem Risiko

*  Work from Home erschlie3t zusétzliches Fachkréaftepotenzial
+ Homeoffice als Enabler der Erhéhung von Beschaftigtenzahlen durch bessere Job-Life-Integration

« Selbstbestimmtes Arbeiten als wesentlicher Wettbewerbsfaktor an den Arbeitsmarkten

+  Work from Home kann sehr gro3es Produktivitatspotenzial erschlieB3en,

* wenn der Arbeitgeber es versteht, die richtigen Rahmenbedingungen (Arbeitsaufgaben, Organisationsstrukturen,
Mitarbeiter und deren Arbeitsorte zu Hause) zu schaffen

+ GroBe Risiken in Quantitat, Qualitat und Zeit der Arbeitserledigung, Teamerfolgen sowie unzufriedener Mitarbeiter im
War for Talents

» Beachtenswert: Studie zeigt weitgehende Interessengleichheit zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfniir | 21
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Immobilienwirtschaftliche Kostensenkungseffekte des

Work from Home fur Corporates weitgehend uberschatzt

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 22
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Niemand kehrt freiwillig zurtick in schlechte Buros

Zukunftig dominierend: Intensives ,mentales Accounting“ der Vor- und Nachteile alternativer Arbeitsorte

Weil hohe Risiken eines Motivationsverlusts der Mitarbeiter, einer Verschlechterung der Corporate Identity insgesamt und
insbesondere des Employer Brands hinnehmen, missen alle Bliroarbeitsplatze auf den Prifstand

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 23
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Lessons learned fUr die Entwicklung der Immobilienwirtschaft
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Zur Arbeit zweckentfremdete Wohnung produktivitatsforderlicher als

Buro: Hat die Buroentwicklung in der Vergangenheit ihr Ziel verfehlt?

Bewertungskriterien der Mitarbeiter sind verschoben worden: In der Summe empfinden zwei Drittel der Beschaftigten

ihren Arbeitsplatz zu Hause als ansprechend gestaltet, hingegen nur knapp die Halfte ihren Biiroarbeitsplatz

Gibt es gute Grunde, Mitarbeiter zu Arbeit im Blro anstelle von Homeoffice zu motivieren, sollten Buroqualitaten starker
Bedurfnisse der einzelnen Mitarbeiter zugeschnitten werden

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 25
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Auswirkungen auf Immobilienmarkte derzeit noch diffus.
Es gibt Grund zu Optimismus

Konsumpraferenz fur Wohnen und fir Bewusstsein fur Buroqualitat steigen gleichermalien

Zahlungsbereitschaft fur hochwertigere, groflere Wohnimmobilien in lebenswerteren Lagen steigt

Aufwertung der immobiliaren Ressourcen der Corporates, Achtung Investoren: Stranded Asset Risiko bei ,alten
Blrokisten® steigt

VWL-Effekt: Steigende Arbeitsproduktivitat der Corporates erhoht Wirtschaftsleistung, erhdoht Nachfrage nach Flachen

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 26
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Wichtigste Frage in der Zukunft der Arbeitswelten:

Modal Split der Arbeitsorte

Trotz vergleichsweise geringem Erfahrungsstand méchten die Beschatftigten in Deutschland durchschnittlich 7 % ihrer
Arbeitszeit an dritten Arbeitsorten verbringen

In den USA betragt der Wunschanteil dritter Arbeitsorte an der Gesamtarbeitszeit bereits durchschnittlich 38 % !?

01.06.21 | Fachgebiet Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Andreas Pfnir | 27
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Window of Opportunity fur immobilienwirtschaftliche
Transformation und Stadtumbau

Work from Home als Katalysator der immobilienwirtschaftlichen Transformation deutscher Betriebe (60 % des Bestands
werden in nachsten10 Jahren erneuert)

Work from Home bietet wichtigen Impuls fir Quartiersentwicklung und Stadtumbau: Integration von Wohnen und Arbeiten
steigert Lebensqualitat der Gesellschaft bei gleichzeitiger Verringerung des ékologischen FuBabdrucks (Pendelverkehre,
Flacheneffizienz)

Summa summarum entsteht volkswirtschaftlich qualitatives Wachstum bei gleichzeitiger Verbesserung der

gesellschaftlichen Lebensbedingungen. Deshalb ist Work from Home aus gesamtwirtschaftlicher Sicht grundsatzlich zu

begriBen. Nutzen wir die Chancen aus der Weiterentwicklung unserer Arbeitswelt
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TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Kontakt

FB Rechts- und Wirtschaftswissenschaften TECHNISCHE
UNIVERSITAT

DARMSTADT

Prof. Dr. Andreas Pfniir FRICS

FG Immobilienwirtschaft und Baubetriebswirtschaftslehre

pfnuer@bwl tu-darmstadt.de

Hochschulstrafie 1

64289 Darmstadt Telefon +49(0)6151/16-24519
http://www.bwl.tu-darmstadt.de/bwlg Telefax +49(0)6151/16-24510
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International erfahrener Investment-Spezialist mit II/
breit diversifiziertem Portfolio /4

= 13,3 Mrd. Euro AuM in 78 Fonds

» Individuelle & marktorientierte Fondslésungen
= Strategiefonds
» Club Deal & Private Placement
= |ndividuallésung
= Multi Manager Business

» Fonds- & Portfoliomanagement

» Fundiertes Research

» Internationales Transaktionsmanagement
= Asset Management

= Teil der HIH-Gruppe

= Einer der gréBten international tatigen Manager von
Immobilien und Immobilienanlagelésungen
Deutschlands

= Etwa 900 Mitarbeiter

= Mehr als 43,5 Mrd. Euro betreutes -
Immobilienvermdgen

Vorstellung 1



Home-Office: Pendelzeiten zwischen Wohnung und Arbeitsplatz II/
sowie Umfang der Home-Office-Nutzung /4

Durchschnittliche tagliche Pendelzeiten Anteil der Beschaftigten, die von zu Hause arbeiten
(in Minuten) (in %)*
m Hauptstadt m (lbriges Land m gelegentlich m gewOhnlich
Paris Finnland
Amsterdam Niederlande
London Danemark
Stockholm Frankreich
Rom Schweden
Helsinki EU 27
Berlin Deutschland
Kopenhagen Spanien
Wien GroBRbritannien
Warschau™* Polen
Madrid ltalien
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Quelle: Warburg-HIH Invest; Eurostat (2020) — * Daten beziehen sich auf 2019; ** Warschau vs. 7 Stédte in Polen
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Die Auswirkungen auf den deutschen Buroimmobilienmarkt /4

Die Entwicklung auf dem Buroimmobilienmarkt wird sich wieder nivellieren

= Corona-Pandemie ist ein atypischer Faktor

= Robuster Buroimmobilienmarkt mit historisch niedrigen Leerstandsraten und geringer Produktpipeline

Die Flachennutzung von Bilros wird sich verandern

Corona beschleunigt die Verschiebung der Flachennutzung
Aufgrund von Corona sind viele Blroarbeiter nun von jedem Punkt aus mobil arbeitsféhig

Es werden mehr “am Leben® orientierte Flachen in Buros gebaut: offene Konferenzbereiche, Ruhezonen und

modern gestaltete Pausenflachen

Flachen innerhalb des Bliros andern sich, aber sie sinken nicht
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A ABOUT

Unsere Office-Strategie

Zweitgrofter Buroprojektentwickler Deutschlands
im Bereich Trading Development in den A-
Stadten

11 grolRere Gewerbeprojekte in Planung und Bau

Erfolgreicher Track Record mit Vermietung und
Verkauf von PANDION THE SHELF und
PANDION THE GRID

Corona bestatigt Strategie

| PANDION Unternehmensprésentation

N200

Mitarbeiter*innen an den vier
Standorten Koln, Minchen, Berlin
und Stuttgart

15 Mrd. €

Verkaufsvolumen,

davon 2 Mrd. € im Gewerbe-Bereich

/1Platz 2

unter den Buroprojektentwicklern laut
Bulwiengesa-Projektentwickler-Studie
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7 ARBEITSRAUME SIND LEBENSRAUME

OFFICE HOME STATT
HOME OFFICE

- Inspirierende Gebaude, in denen
Menschen gerne arbeiten

- Jedes Objekt ein optimal konfiguriertes
Unikat - hocheffizient spezifiziert fur
individuelle Nutzer

- Perfekte Integration in vorhandene
Strukturen - Stadtraum wird selbst zum
Teil der Arbeitswelt

2 | Online-PK Office/Home Office



/1 PROJEKTE

PANDION ZINC - \
MARKANT UND
REPRASENTATIV

OSTKREUZ CAMPUS

OSTKREUZ CAMPUS, BERLIN
FRIEDRICHSHAIN -
NEUBELEBUNG EINES
GEWERBESTANDORTS

3 | PANDION Unternehmensprasentation

PANDION POLLUX — URBANER
ARBEITSORT DER ZUKUNFT
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“HOME ODER OFFICE?”
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Diok hat ein Portfolio von hochwertigen Buroimmobilien aufgebaut, das hohe
Ertrage generiert, innerhalb seines Segments gut diversifiziert ist und einen
attraktiven Mietermix aufweist.

Portfolio-
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Analyse der Mieterstruktur

Diok hat einen gut diversifizierten Mietermix, der sowohl Blue-Chip als auch mittelstandische Unternehmen und Behorden umfasst.

Ubersicht der Mietvertragsausliaufe (basierend auf Nettomietertragen)

Beschreibung

e Die Immobilien im Portfolio der Diok sind an mehr als 40 Unternehmen mit solider

Bonitat vermietet. 75,0%
e Der Mietermix umfasst unterschiedliche Geschaftsmodelle und Branchen, darunter 60,0%
Blue-Chip-Unternehmen, deutsche Mittelsténdler, kleine Unternehmen sowie lokale 45.0%
Behdrden. s\ 70
o o,
o Unter den Blue-Chip-Mietern von Diok sind mehrere Unternehmen, deren hohe 30,0% 21,87% ) i
Bonitat in Investment-grade Credit Ratings zum Ausdruck kommit. 15.0% 5,50% 10.46%
’ 4,65% 16,37% ; 2,80%
e Der WAULT von 5,2 Jahren macht die kiinftigen Cashflows gut prognostizierbar. 0,0% — —
 Die typischen Mietvertrage von Diok sind Double-Net-Vertrage, wodurch sich der 2021 2022 2023 2024 >2025
Aufwand fir Erhaltungsinvestitionen minimiert. Netto- .
u Roll-Over-Vertrage

¢ Mit der PortfoliogréBe nimmt auch die Diversifikation der Mieterstruktur weiter zu. mietertrage

Ausgewihlte Blue-Chip-Mieter

Nach Mietern

Nach Mietertyp
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Rating: BBB o Rating: A NU\(!E&& oter J ' '
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Umsatz: 23,315 Umsatz: 86,849 Mieer “.‘ Mieter
NOKIA Mrd. EUR SIEMENS Mrd. EUR UcCi Deutsche Mieter H : Mieter E
Rating: BB+ Rating: A+ Mittelstandler 5% M'E‘;fe M'gf;jF 6%
25%
D I D K 1) Landesregierung Nordrhein-Westfalen
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(2) Ohne Parkflachen und kleinere Mieter (< 1.000 EUR p.m.)
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Home oder Office

Eine weitgehende Verlagerung von Blrotatigkeiten ins Homeoffice ist fur die Zeit nach der
Pandemie aus mehreren Griunden unwahrscheinlich.

In vielen Fallen reicht die aktuelle Wohnflache nicht aus, um einen dauerhaften Arbeitsplatz zu
Hause einzurichten.

Zudem konnen sich Compliance- und Arbeitsschutzprobleme ergeben (Gewahrleistung der
Datensicherheit, Einhaltung ergonomischer Anforderungen an Computerarbeitsplatze u. a.).

Die Einrichtung dauerhafter Homeoffice-Arbeitsplatze ware mit zuisatzlichen Kosten verbunden,
die viele Unternehmen vermutlich nicht aufbringen wollen oder konnen.

Die Erfahrungen vieler Burobeschaftigter und Unternehmen deuten darauf hin, dass die
Produktivitat im Homeoffice nicht hoher ist als im Buro, sondern tendenziell geringer.

Die direkten Kommunikationsmaoglichkeiten im Buro sorgen flr eine bessere Wahrnehmung von
Personen und Leistungen durch Kollegen und Vorgesetzte. Wer standig im Homeoffice arbeitet,
wird trotz gleicher oder sogar besserer Leistung evtl. weniger wahrgenommen.

DIOK .

RealEstate



DIOK REALESTATE AG MAI 2021

Pressekontakt

Diok RealEstate AG
c/o RUECKERCONSULT
Christof Hardebusch
T: +49 (0)221 29 29 56 33

E: hardebusch@rueckerconsult.de

Mehr Infos zur Diok RealEstate AG unter: www.diok-realestate.de
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http://www.diok-realestate.de/

DISKUSSION UND
FRAGEN

RUECKER
CONSULT



DIE REFERENTEN

HOME OFFICE IM INTERESSENKONFLIKT

O
Prof. Dr. Andreas Pfniur  Hans-Joachim Lehmann Mathias GroB Markus Drews
Leiter des Fachgebiets Geschéftsfuhrer Warburg- Niederlassungsleiter Berlin Geschéftsfuhrer
Immobilienwirtschaft / HIH Invest Real Estate PANDION Real Estate GmbH  DIOK AG

Baubetriebswirtschaftslehre
an der TU Darmstadt



WIR SIND FUR SIE DA!

WallstraBe 16

T +49 (0)30 28 44 987 3
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